INFORME DE LA EXPOSICION A REALIZAR POR GAS NEA AUDIENCIA
PUBLICA DEL 186/09/2016

L RESENA HISTORICA

Gas NEA S.A. es la Licenciataria de la Novena Area de Distribucion de gas del pais,
constituida por las Provincias de Corrientes, Formosa, Chaco, Misiones y Entre Rios,
exceptuando la extension de las redes del subdistribuidar autorizado a operar en la ciudad de

Parana.

Dicha Licencia le fue otorgada, en el marco de ia Ley 24.076 y su Decreto
Reglamentario N° 1.738/92, por el Estado Nacional, conforme Decreto N° 558 de fecha
19/6/97, por un plazo de treinta y cinco (35) afios con mas el derecho a prérroga por ofras 10

anos.

A diferencia de las otras areas de distribucion que fueron licenciadas con transferencia
de activos, clientes y facturacion, la Licencia de Gas NEA S.A. fue otorgada para servir a una
zona gue no contaba, al momento de su adjudicacion, con redes de Distribucién ni tampoco

con clientes.

Enfatizamos, Gas NEA presentaba caracteristicas especiales respecto de las demas
regiones y del resto de la Industria. Es decir: comenzaba a operar sin clientes y con una red

inexistente.

El proyecto original contemplaba ta inversion inicial en infraestructura y redes que seria
financiada a través de una Contribucion Maxima por Acceso a la red, a instrumentarse a través

de una Contribucion por Mejoras o similar.

Sin embargo, las proyecciones realizadas quedaron muy lejos de la realidad. En el
caso de la Provincia de Entre Rios por Ley 9.020 se estatuyo el Regimen de Contribucion Por
/ lfﬂejoras para financiar parcialmente el proyecto denominado “Distribucion de gas por redes en

! /1a Provincia de Entre Rios” que, luego de haber realizado Gas NEA obras de infraestructura y

/ redes de distribucion, en el afio 2.000, la propia Provincia derogé por Ley Provincial N° 9.295
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dicho sistema de financiacion, asumiendo a su cargo ia realizacion de las obras, reservando a

Gas NEA la operacién y mantenimiento de fas mismas.

. PRECARIEDAD DE LA SITUACION ECONOMICA, LEGAL Y REGULATORIA DE
GAS NEA

Dada ia fecha de otorgamiento de la licencia a esta Distribuidora, Gas NEA no ha
participado de la primera revision quinquenal de tarifas, prevista en el articule 42 de la Ley
24.076 y su reglamentacion. Quedando la segunda revision quinquenal de tarifas, prevista en el
Marco Regulatorio vigente, suspendida por el dictado de la normativa emitida con motivo de la

Emergencia Publica en materia social, econémica, administrativa, financiera y cambiaria.

Lo anteriormente expuesto llevd a esta Distribuidora a una precaria situacion
economica, legal y regulatoria, agravada por el dictado de la Ley de Emergencia Publica que
determiné el congelamiento de las tarifas. En definitiva, la tarifa que viene aplicando esta

Distribuidora conlieva una desactualizacion de mas de 16 afos.

Esta situacién produjo un serio impacto en la sustentabilidad de la empresa, que motivd
a que en Febrero de 2.002, Gas NEA presentara su primer Concurso Preventivo, el cual fue

levantado en el afio 2.009.

HI. ACTA ACUERDQO CON UNIREN

Con fecha 6 de abril de 2.009 se suscribié con la Unidad de Renegociacion y Analisis
de los Contratos de Servicios Publicos un *Acta Acuerdo” sobre la adecuacion del Contrato de
Licencia de Distribucion de Gas Natural adjudicada oportunamente a Gas NEA S.A, que fue
ratificada por Decreto 812/2.010 del Poder Ejecutive Nacional.

No habiéndose cumplido los términos del Acuerdo en cuestion, y habiéndose
')incrementado sustancialmente sus costos, situacién que llevé a esta Distribuidora, en el afio

/ 2.012, a formular una nueva presentacién en Concurso Preventivo.




A partir de dicha presentacidn, Gas NEA comienza a ser gestionada por un grupo de
accionistas no financieros, con amplia trayectoria en servicios publicos. Continuando,
asimismo, con la participacidn de fa Provincia de Entre Rios en su composicion accionaria, con
la firme creencia que la confluencia entre lo publico y privade resultaria por demas positiva en

la gestion de la presente compariia.

V. INFORMAGION OPERATIVA DE GAS NEA S.A.

+» Cantidad de clientes: 100.255 clientes
s+ Consumo de Gas Anual: 285.000.000 m3

+ Cantidad de Metros de cafieria en operacién y mantenimiento: 4.050,000
metros de caferia, de los cuales 794.000 metros corresponden a Gasoductos de
Transmision y 110 Estaciones Reductoras de Presion localizados en la Provincia

de Entre Rios- mayoritariamente- y en Cortientes y Formosa.

» Cantidad de Localidad Abastecidas a través de redes de Distribucién: 52

jocalidades.
+» Cantidad de Oficinas Operativas: 24 oficinas
» Cantidad de Empleados: 144 empleados

Asimismo, podemos destacar que las provincias del NEA fueron Licenciadas sin
mediar infraestructura previa, situacion que difiere profundamente del resto del pals, que
conforme las inversiones de la otrora Gas del Estado tenian un mercado desarrollado, un alto

fndice de provisidn del servicio de gas por redes y una escala econémica auto-sostenible.

A efectos de plasmar en su justa apreciacion la situacidn, podemos referir respecto de

Iy /fa cantidad de metros de cafieria en operacién y mantenimiento por paite de esta Distribuidora

;’f en relacidon a la cantidad de clientes, y en comparacion con el resto del pais, el promedio del
/
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pais es de 17,36 metros de caferia en operacién y mantenimiento por cliente residencial, vy en

el caso de Gas NEA el promedio es de 44,32 metros por cliente residencial, significando esto
un 155% mas.

V. CONCLUSIONES

Desde el comienzo de la Licencia Gas NFA ha sorteado los embates socio econdmicos
que se fueron presentando, no solo desde las particularidades propias del area licenciada —
comenzo a operar sin redes y sin clientes- sino ademas las dificultades que atraveso el pais en
su conjunto que confluyé en la declaracién de la Emergencia Economica, sin haber recibido
subsidio alguno por parte del Estado Nacional.

En el afio 2015, por Resolucion N° 263/15 de la ex Secretaria de Energia de la Nacion
s¢ aprobo una Asistencia Economica Transitoria, con el objetivo de mantener la cadena de
pagos a los productores y Jas obligaciones por cuenta y orden de terceros. Aclarando que el
resto de los gastos debieron ser absorbidos por esta Distribuidora con las tarifas congeladas.
Dicha asistencia no fue cumplida en tiempo por el Estado Naciona! quedando incluso pendiente

el pago de la Gitima cuota.

Este atraso tarifario, ciertamente no debi6 extenderse por tanto tiempo, ya que colocd

definitivamente a esta Distribuidora en situacion de colapso.

Los costos de operacion y mantenimiento “sine die” del congelamiento de las tarifas,
fueron puestos de manifieste en reiteradas oportunidades al poder concedente, sin que a la

fecha se hubiera encontrado solucion o patiativo de ninguna especie.

Tanto la asistencia econdmica transitoria como los cuadros tarifarios aprobados por

Resolucion ENARGAS N° 3.728/2.016 —con los topes de facturacion dispuestos por Resolucion
ENARGAS 3843/2016- fueron establecidos en el marco del periodo de transicién previsto en el

Acta Acuerde, a cuenta de la revision tasifaria integral, y con el propéosito expreso de pemmitir a

fa Distribuidora afrontar los gastos de operacion, mantenimiento y administracidn en un marco

/ ;-de extrema austeridad. Estos cuadros tarifarios contemplan la realizacion de inversiones en las
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/"F’rovmcsas de Chaco, Formosa y Corrientes, las cuales, no obstante la suspensién en su




aplicacion respecto de los clientes residenciales, se encuentran en plena ejecucion. Asimismo

cabe destacar que un 20% de nuestros clientes ya gozan del beneficio de la Tarifa Social.

En definitiva, atento el proceso concursal en que esta Distribuidora se encuentra
inmersa, que cuenta con Acuerdo de Acreedores Homologado vy cuya primera cuota debera
cancelarse el préximo mes de Octubre, esta Empresa tiene la imperiosa necesidad de resolver
la ecuacion econémico-financiera, encontrandose ante la proximidad cierta del quebranto de la
Sociedad.

SCAR DORE,
PRESIDENTE

GAS NEA S.A.
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