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PROYECCIONES 2023

Management: tres tendencias que
marcaran la gestion empresarial

E12023 nos propone enormes
desafios desde la economia local
y global. Sea cual fuere el tamafio
de la organizacion que se lidere,
habrd que estar muy informado
y atento en cuanto se refiere a las
decisiones a tomar. La vision de
objetivos claros asi como la defini-
cion del trayecto, requerira que los
integrantes de la empresa estén
motivados, comprometidos y esti-
mulados para alcanzarlos.

A partir de la pandemia las
prioridades de vida que expresan
las personas han cambiado, situa-
cion que se verifica y se acelera
en la generaciones masjovenes
nacidas a partir de 1980 (engloba
amillennials y centennials). Estas
tendencias se ven a nivel global,
independientemente de las difi-
cultades propias que plantee el
escenario en cuestion en nuestra
geografia donde todo se distorsio-
nadebido ala débil estructurade
laeconomia.

Todo lider tiene que tener pre-
sente estas tres tendencias que
marcardn a su fuerza laboral para
adaptarse a ellas y hacerlas com-
patibles en su dmbito de negocios.

Queremos otra forma de traba-
jar.Y en muchos casos también
obtener mejores resultados,
tanto en lo econdmico como en la
calidad de vida. Los paradigmas
siguen cambiando y el lider que
asilo entienda, podra constituir
equipos mds exitosos en los que
flexibilidad horaria, el trabajo por
objetivos, la empatia grupal, una
buena porcién de home office,
serdn las caracteristicas dominan-
tes. Hay que pensar la relaciéon
con nuestros equipos de manera
diferente.

Veamos lo que se impone:
1 | NANO
EMPRENDIMIENTOS

Tal vez uno de los conceptos
que hace tiempo estan subya-
ciendo en las organizacionesy
que ahorasalié alaluz de forma
enérgicaes el delos “nano em-
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prendimientos”, fenomeno que se
acelerd a partir del fin de 1a pande-
mia con la conjuncién del inicio
laboral de la generacion Zy el pen-
samiento del aprovechamiento de
lavida individual de las personas.
Otras aspiraciones, otras formas,
diferente dedicacion horaria, di-
versificacion de actividades.

En niveles mediosy altos es ca-
da vez mds comun ver empleados,
gerentes, directores que tienen
inversiones en otras pequefnas
empresas. Vemos también star-
tarpers dentro del universo de
empleados, también asociaciones

con emprendimientos que hacen
muchas de las personas que repor-
tan formalmente a una empre-

sa. Es decir coexisten dos o mas
trabajos, quizas uno mas convo-
cante que los otros. Como maximo
exponente tenemos a quienes
comercializan horas de conoci-
miento en otras empresas dentro
de la semana laboral. En todos

los casos estamos en presencia de
nano organizaciones que utilizan
tiempoy cerebro de manera con-
currente en mas de una empresa.
El desafio es detectar y convivir
con esto, sobre todo cuando los
nano son centennials talentosos,
con poco problema en dejar el
empleo ante el menor desvio a sus
pretensiones.

2 OFERTA LABORAL
GLOBAL

Hoy el mercado laboral se am-
plid. Ya no se trata solo de buscar
oportunidades en la propia aldea,
sino de ver qué ofrece el mundo,
porque en efecto el mundo ofrece
posibilidades. Portales como
LinkedIn y tantos otros, permiten

mostrar curriculum y habilidades
mas alld de las fronteras facili-
tando seleccionar perfilles que
especificamente se estaban requi-
riendo. Si bien es muy comtin en
las industrias de tecnologia e in-
formadtica donde desde cualquier
parte del mundo se ofrecen tareas
laborales y proyectos pagados

en dolares (desarrolladores, pro-
gramadores, etc.), esta tendencia
de contratacidn externa que se
verifica en la Argentina, también
se extiende a otros mercados
donde el conocimiento se puede
adquirir por parte de la empresa
oferente, sin necesidad de radicar
al empleado cerca de la organiza-
cion. Asi tenemos, ademads de las
habilidades de tecnologia, otras
demandas desde afuera como es-
pecializaciones en finanzas, eco-
nomia, investigacion, coaching,
disefio, sociologia e innovacién.

3 | DIVERSIDAD

Armar equipos diversos, con
personas con caracteristicas,
habilidades, profesiones, visiones

diferentes se convertira en un
imperativo para poder abordar
aunasociedad que cada vez se
vuelve mds complejay acumula
demandas muy diferentes seguin
varien necesidades, aficiones,
posibilidades. Justamente de

ese crisol operativo puede salir la
respuesta precisa para un consu-
midor que piensa muy bien antes
de invertir un peso, que investiga,
busca opiniones y comentarios.
En esta diversidad, las empresas
deberdn enfocarse en entender las
caracteristicas de cada grupo. Y en
el caso particular de las mujeres,
sobre todo de aquellas que tienen
nifios o adultos mayores a cargo,
entender esa exigencia, flexibi-
lizando horarios, estableciendo
objetivos, monitoreando resulta-
dos. No caigamos en lo que se co-
noce como She Cession (recesion
de las mujeres) porque no seria
justo ni tampoco conveniente:
perderiamos una enorme riqueza
operativa.

Este tiempo donde las comu-
nicaciones permiten el trabajo a
distancia, donde ya funcionael
management real time nos acerca
auna forma muy diferente de
gestionar. Incorporar estos tres
pardametros ird acercando a nues-
tras empresas a los esquemas que
marcaran la productividad en ese
futuro que es mafiana alatarde. El
lider deberd pensar y pensarse.

Un afno en que dar mas opciones

deinversion nos marcolaagenda

Hace cinco afios lanzamos
Uald en Argentina con la convic-
cién de traer los servicios finan-
cieros de América Latina al siglo
XXI.En 2020 desembarcamos
en Méxicoy en febrero de este
aflo en Colombia. Siempre con el
motor que nos mueve: la inclu-
sion financiera. Hoy ya son mas
de 5 millones las personas que
nos eligen por nuestra propues-
tade valor y ecosistema, que
incluye una tarjeta internacional
Mastercard, pagosy recargas,
cobros con Uald Bis, y el acceso

Andrés R. Ledermanno
VP de Wealth
Management de Uala

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA N° 103

EI ENTE NACIONAL REGULADOR DEL GAS convoca a todos los interesados a participar en la Audiencia Piblica a fin de considerar:

OBJETO: 1) Adecuacidn transitoria de las tarifas del servicio pablico de transporte de gas natural (confr. Dec. N° 1020/20 y Dec. N° 815/22); 2) Adecuacion
transitoria de las tarifas del servicio piblico de distribucion de gas por redes (confr. Dec. N° 1020/20 y Dec. N° 815/22); 3) Traslado a tarifas del precio de
gas comprado en los términos del Numeral 9.4.2. de las Reglas Bésicas de la Licencia de Distribucion (segtin Resoluciones ENARGAS N° 207/22 a N° 216/22
y Resoluciones ENARGAS N° 325/22 a N° 334/22 y Resolucion SE N° 771/22), y consideracion de las Diferencias Diarias Acumuladas (DDA)
correspondientes; 4) Tratamiento sobre Subzonas Tarifarias Unicas por Provincia en la Novena Region — Régimen de Transicion Decreto N° 1020/20
(Formosa, Chaco, Corrientes, Entre Rios, Misiones). FECHA, HORA Y LUGAR: La Audiencia Publica se celebrara el 4 de enero de 2023 a las 9:00 hs
virtualmente desde la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. LUGAR Y HORARIO PARA TOMAR VISTA DEL EXPEDIENTE: El Expediente Electronico N°
EX-2022-132162065- - APN-GAL#ENARGAS se encontrara disponible en la pagina web del ENARGAS para quienes quieran tomar vista de aquel en los
términos de la Resolucién ENARGAS N° 1-4089/16; AREA DE IMPLEMENTACION: La implementaci6n, coordinacién y organizacion de la Audiencia Publica
estard a cargo de las Gerencias de Administracion, de Recursos Humanos y Relaciones Institucionales, de Desempefio y Economia, de Asuntos Legales, de
Tecnologia de la Informacién y Comunicacion y de Secretaria del Directorio de este Organismo, las que podran requerir la participacion de las restantes
unidades organizativas del ENARGAS. AUTORIDADES: La Audiencia serd presidida por el Sefior Interventor del Ente Nacional Regulador del Gas o por quien
este designe en uso de sus facultades. INSCRIPCION: La inscripcion en el “Registro de Oradores” (conf. Articulo 6° del Anexo | de la Resolucion ENARGAS
N° 1-4089/16), comenzard el 20 de diciembre de 2022, y los interesados en participar deberdn cumplir lo establecido en el Anexo |
(IF-2022-132238329-APN-GAL#ENARGAS) de la Resolucion de convocatoria a Audiencia Piblica, y las disposiciones pertinentes de la Resolucion
ENARGAS N° 1-4089/16. PLAZO PARA LA INSCRIPCION: el plazo para la inscripcion en el Registro de Oradores se extendera hasta las 23.59 horas del dia
30 de diciembre de 2022. DIFUSION: La presente convocatoria se encuentra disponible en el BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA por DOS (2)
dias, en DOS (2) diarios de gran circulacion, y en el sitio web del ENARGAS. CIERRE y RESOLUCION FINAL: El Informe de Cierre y la Resolucion Final se
encontrardn disponibles en el plazo y en los términos establecidos por los Articulos 22 y 24 del Anexo | de la Resolucion ENARGAS N° [-4089/16.
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a préstamos e inversiones, entre
otros servicios.

Enlo que refiere a inversiones,
en laactualidad contamos con
mas de 2,1 millones de cuentas
comitentes totales. El gran paso
fue en diciembre de 2021 con la
presentacion de Ualintec Capi-
tal, autorizado por la Comisién
Nacional de Valores (CNV) para
actuar como Agente de Liquida-
cion y Compensacion Integral
(AlyC), que contribuye a ampliar
las opciones ala hora de invertir
y fomentar la participacion de
las personas en el mercado de
capitales.

Desde Uald los usuarios pue-
den acceder a fondos comunes
de inversién -ya son mas de 1,8
millones de cuentas abiertas,
posiciondandose como el segundo
mas grande de Argentina-,y a
lacompray venta de délar MEP
-mas de 300% de crecimiento
semestral en volumen operado-y
de Cedear -més de 1500% de cre-

cimiento trimestral en volumen
operado-. A estas alternativas

se sumo este mes la posibilidad
de comprary vender Cripto a
través de la app, Bitcoin (BTC) y
Ether (ETH), con una operatoria
agil y en pocos clicks. Esta fun-
cionalidad ya estd disponible
paraun grupo seleccionado de
usuarios y se habilito una lista
de espera (waitlist) para que
quienes deseen tener acceso de
forma prioritaria puedan inscri-
birse en uala.com.ar/cripto.

Nos entusiasma poder aportar
nuestro granito de arena para
que el mundo de las finanzas
en laregion siga creciendoy
fortaleciéndose de manera in-
clusiva, transparente y abierta.
Acompafiar a nuestros usuarios
es nuestro objetivo y tenemos
planes muy ambiciosos de cara
al futuro. En este sentido, y en
el marco de nuestro aniversario
en octubre, anunciamos una
inversién de 150 millones de
ddlares en los proximos 18 meses
paraseguir ampliando el acceso
al sistema financiero de América
Latina. Seguimos apostando a la
expansion y proyectamos sumar
mads de 25 millones de personas
en los préximos 5 afios.

Articulo 1ro. Sancionar a SERVICIO ASISTENCIAL MEDICO S.A.  cuit
30-70709981-6 con multa de Pesos SETENTA Y NUEVE MIL ( § 79.000), por haber
incurrido en infraccion al articulo 4 de la ley 24.240.- Direccion General Defensay
Proteccion del Consumidor, Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
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